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ADEME idéale
Des éléments de synthèse de quelques contributions

Des valeurs …

Un travail qui a du sens ; qualité vs quantité ; approche développement durable ; Long terme vs court terme ; cohérence ; ADEME force de proposition ; créativité ; réflexion ; expertise ;
Des relations humaines ; confiance ; respect ; valeurs humaines ; participation ; collectif vs individuel ; mise en réseau ; convivialité ; ne pas exclure ; solidarité ; coopération ; responsabilité ; reconnaissance ; considération ;
Maîtrise de la charge de travail ; clarté ; managers plus disponibles ; du temps ; autonomie vs fonctionnement pyramidal ;
Des principes …

Porter son regard vers l’horizon sans se couper de la réalité actuelle. Ne pas brider son imagination ni ses souhaits mais ne pas être dans le mythe, l'idéalisation et l'irréalisable.

VOIR le réel tel qu'il est et partir de cela pour FAIRE des choses, AGIR.

Faire un diagnostic partagé de la situation actuelle.

L'ADEME a des relations avec l’État et des relations avec des partenaires sur le terrain. Elle a un fonctionnement interne. Sur ces trois plans, il convient d’analyser son action à l’aune des trois sphères du développement durable :

· Économie
· Environnement 
· Social

Mettre l’humain au premier plan.

Relations de l'ADEME avec l’État

Ne pas laisser la seule dimension « opérateur de l’État » prendre le pas sur la dimension « expert et connaisseur du terrain ».
Interventions de l'ADEME

Soutiens de l'ADEME conditionnés au caractère durable des projets.

Soutien à l’émergence des associations comme partenaires et porte paroles de la société civile.

Fonctionnement de l'ADEME

Un véritable équilibre est recherché entre deux approches dans notre travail :

1.
gestion / réponses aux commandes des tutelles et autres pouvoirs (essentiellement du court terme)

2.
prospection / innovation / précurseur (investissements d'avenir)

Miser sur la confiance, sur l’autonomie des agents, y compris collective (fonctionnement par pôles disposant d’une autonomie de fonctionnement hors hiérarchie).

Rechercher et construire des positionnements collectifs sur l’action et le fonctionnement de l'ADEME.

Le travail doit être adapté à la façon de fonctionner de chacun et non l'inverse !

Miser plus sur le collectif, la collaboration et moins sur l’individuel (EIA, individualisation à outrance des missions).

Travailler plus sérieusement l’adéquation missions / moyens.

Trame pour une contribution de chacun
1. Les valeurs auxquelles je tiens particulièrement dans le domaine professionnel :
2. Les grands principes selon lesquels devrait être déployée l’action de l'ADEME (on peut se limiter à 5 principaux) :
3. Relations de l'ADEME avec l’État :
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4. Les interventions de l'ADEME :
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5. Le fonctionnement interne de l'ADEME :
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6. Les autres choses que je veux exprimer :

7. Mes remarques, avis, critiques sur la démarche proposée :
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