l'ADEME Idéale

Préambule :

ADEME idéale = bien pour donner des perspectives mais ATTENTION à ne pas être dans le mythe, l'idéalisation et l'irréalisable....

Pour passer à l'action et que action porte, nécessité de VOIR le réel tel qu'il est et partir de cela pour FAIRE des choses, AGIR.

Des exemples à trouver, à creuser et à faire partager aux collègues pour de nouvelles organisations dans les entreprises – exemples que j'ai rapidement lus

- SEMCO avec son dirigeant Ricardo SEMLER (livre à contre courant 1993) http://www.cnam.fr/lipsor/dso/articles/fiche/semler.html#_Actualité_de_la 
- OTICON avec son dirigeant Lars Kolind http://www.lexpansion.com/economie/oticon-l-entreprise-du-chaos-organise_7425.html ou http://www.cirano.qc.ca/pdf/publication/2000s-09.pdf

autres exemples à creuser,  : sociétés réellement coopératives, autres....

Quelles sont mes valeurs et les points essentiels pour moi dans la vie ?

IMPORTANT = ne pas être dans l'illusion - voir la réalité, l'accepter comme elle est et ensuite agir à son niveau en étant ancré dans la réalité // action et positionnement de tous les jours et de tous les instants !! Se faire aider par les autres & ne pas rester seul, ni se renfermer sur soi !!

- on ne vit qu'une fois, ce doit être pour être heureux. Faire des choix, c'est décider de faire des choses qui FONT PLAISIR et DONNENT du SENS à la vie

- partager et échanger avec les autres HUMAINS, faire partie de la SOCIETE HUMAINE et savoir qu'on peut "influer sur son destin" (et peut-être un peu celui des autres avec) est ce qui donne du sens à la vie & c'est une composante essentielle pour être heureux !!

- le seul but de la société et l'organisation de la société devrait être de permettre à chacun d'ETRE    ce qu'il est pour partager cette RICHESSE avec les autres = valeur HUMAINE d'abord, avec toutes les dimensions, y compris sprituelle (valeur oubliée voire dénigrée dans notre société technique) 

- le respect de l'homme induit le respect de la NATURE - ENVIRONNEMENT au sens large (car l'homme fait partie de la nature). L'économie ne devrait là qu'au SERVICE de l'homme.

- le travail n'est pas au centre de la vie mais en occupe une place importante = important que le travail ait du sens et ne soit pas seulement un moyen de "gagner sa vie"

- pour être bien au travail, il faut avoir autre chose à côté : famille, amis, activités ou engagements qui sont un plaisir et/ou ont du sens.

Déclinaison de ces valeurs dans le travail :

- s'accepter comme on est, savoir que l'on est précieux car on est unique et que c'est CA que l'on peut partager avec les autres - s'appuyer sur ce que l'on aime faire et ce que l'on sait faire

- le travail n'est qu'une partie de la vie, mais pour qu'il soit épanouissant, il doit permettre à chacun d'y exprimer au mieux ce qu'il est. La richesse et la création dans une entreprise, c'est l'addition des savoirs êtres et savoirs faire de chacun. C'est de cette manière que l'on aura la plus grande "productivité" et "efficacité au travail".

 ----> le travail doit être adapté à la façon de fonctionner de chacun et non l'inverse = avoir des modes d'organisation et de fonctionnement qui permette aux uns et aux autres de se compléter. Tabler sur la responsabilité, l'implication et la motivation des personnes, à partir du moment où ce qu'ils font a du sens

- pas de BONS ou de MAUVAIS, ni personnes supérieures à d'autres, mais des personnes qui savent faire certaines choses et d'autres d'autres choses

-- les compétences des uns pallient au défauts des autres

Quelle ADEME idéale pour moi ?

- en terme de fonctionnement

- en terme de missions

Missions de l'ADEME

Ne plus seulement être sur des missions techniques et des objectifs techniques "environnement" mais vraiment globalement sur une approche développement durable qui replace l'HUMAIN au premier plan

Etre pratique, pragmatique, au plus prêt possible du concret et du réel

Mettre en réseau, animer et dynamiser les partenariats, les analyses, les approches 

Animer les réflexions et les projets pour donner du sens, faire émerger les remises en cause et changements nécessaires....

Mettre en oeuvre des actions et des stratégies collectivement définies et partagées (au sens démocratique...)

CONNAITRE

- être un lieu de recueil d'expériences, d'échanges sur ce qui existe // organiser et synthétiser ces informations pour qu'elles soient accessibles au plus grand nombre

- bien comprendre les enjeux, savoir où on veut aller et se donner les moyens pour y aller = établir les perspectives avec un cadre stratégique et politique clair

CONVAINCRE et MOBILISER

- être un endroit où on défriche et applique de nouvelles façons d'être et de faire dans le sens "développement durable" en lien avec des partenaires pionniers

- donner l'exemple en mettant soi-même en oeuvre = lieu d'expérimentation (organisation du travail / transport / relation avec les partenaires, les porteurs de projets, le public etc...)

- sensibiliser / informer / former pour permettre à d'autres de mettre concrètement en oeuvre ces démarches de développement durable

CONSEILLER / ACCOMPAGNER

- mettre à disposition des compétences techniques, humaines et des moyens financiers pour accompagner l'émergence de démarches et projets qui vont dans le sens du développement durable

- mettre les personnes (les humains, moteurs des projets) en relations

- suivre et évaluer les opérations réalisées

= moyens humains et compétences pour le faire // en direct ou avec appui sur des réseaux

COMMNUNIQUER / DIFFUSER

- message de communication qui ont du sens - donner de la perspective dans les messages qui sont passés

- faire connaitre des expériences positives (en insistant sur les 3 aspects du développement durable = social et économique autant que environnement)

Fonctionnement de l'ADEME

Cadrer les choses :

- faire des choix et établir des priorités en fonction d'une part de l'impact des actions par rapport aux enjeux et d'autre part des moyens disponibles

- clarifier les actions de l'ADEME par rapport aux autres partenaires et acteurs complémentaires = l'ADEME ne doit pas chercher à tout faire, peut et doit s'appuyer sur compétences et moyens extérieurs

- recadrer le rôle de l'ADEME par rapport aux Ministères et aux administrations d'état = ADEME doit-elle garder une indépendance ou doit-elle être inféodé aux pouvoirs politiques en place ? Je penche pour la 2ème option...

- poser des jalons et des étapes dans les différentes démarches / projets à entreprendre

Travail collaboratif pour le conseil / la gestion de projet

- approche des projets à plusieurs, en complémentarité, y compris en intégrant les compétences que peuvent apporter les secrétaires gestionnaires aux ingénieurs et inversement

- rigueur dans la gestion des demandes / réponses à apporter / circulation des informations entre collègues et avec les partenaires

- outils pour alléger les tâches administratives

Organisation du temps de travail

- respect des horaires de travail pour TOUS (chefs comme assistantes)

- organisation de moments pour du travail de fond, d'autres moments pour répondre aux demandes, d'autres moments pour travailler les projets, d'autres moments pour des échanges...

Implication, responsabilisation de chacun - mode de fonctionnement transversal pour faire des propositions d'organisation / d'amélioration du cadre de travail etc...

Questions : doit-il encore n'y avoir qu'un seul chef ? comment doivent se prendre les décisions ?

= il y aurait sans doute richesse à travailler avec "co-implication" de tous...

