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ADEME idéale
1. Les valeurs auxquelles je tiens particulièrement dans le domaine professionnel : 
· le professionnalisme : la capacité à se mettre au service d'un système, 
· la coopération entre agents, 
· la créativité : la possibilité de faire évoluer ses outils de travail et de tester de nouvelles pistes

· un regard permanent sur les objectifs fixés, sur leur sens, sur la valeur ajoutée des actions réalisées
2. Les grands principes selon lesquels devrait être déployée l’action de l'ADEME (on peut se limiter à 5 principaux) :
· une expertise technique constituée dans un contact étroit avec une réalité de terrain (ce terrain pouvant être local  - une ville, une région… -  ou sectoriel –un secteur économique, technique…) 
· l'autonomie des agents reconnue comme un objectif à atteindre et comme un mode d'apprentissage

· une démarche collégiale pour la définition des objectifs et des modes d'action

· une offre riche et variée de parcours professionnels 

· pour les directions et les services, des feuilles de route claires

3. quelques suggestions (fonctionnement interne agence)
	Constat
	ADEMEi

	tentation récurrente d'évoluer vers du "prêt à dire" et du "prêt à faire" pour les agents de l'agence (gestion, expertise technique..)
Cf. notamment charte de l'expertise, mais aussi les outils de gestion de plus en plus standardisés et technicisés, les "formations" "discours à tenir"
	 le maintien d'une richesse d'approches entre agents et services, de l'expérimentation 

	certains responsables hiérarchiques se contentent de relayer auprès de leur équipe de vagues objectifs présidentiels 
	une exigence de qualité  à des feuilles de route fixées aux directions et services : des exercices non coupés de la réalité avec évaluation rationnelle des moyens à mettre en œuvre et des tâches à accomplir ; une production de ces feuilles de route en partenariat avec les équipes ; pourquoi pas, la création d'un métier spécifique : "assistant à l'élaboration de feuilles de route par les UG", mêlant concertation avec les équipes, connaissance des enjeux techniques et budgétaires ; RH etc.

	le "bougisme" semble favorisé au détriment de parcours professionnels plus sédentaires 
	une reconnaissance des parcours professionnels "expert" ; des passerelles vers d'autres EPIC / EPA

	le contact étroit avec le terrain ne semble plus vraiment  recherché : restriction des budgets de déplacement, rengaine du  "faire faire", scission opérationnels / fonctionnels. Cela nous installe dans un fonctionnement très administratif. 
	favoriser les retours réguliers "au terrain" : participation à des projets concrets  (par exemple 10 à 20 jours/an/agent dédié à la participation au montage d'un projet concret donné)


4. Mes remarques, avis, critiques sur la démarche proposée :
malgré mon retard  à répondre (mille excuses, Denis), j'applaudis des deux mains à cette initiative "ADEME idéale"  qui est une super démarche de "réappropriation"
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