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Agence de I'Environnement
et de la Maitrise de lEnergie

ACCORD D’ENTREPRISE
SUR L'EGALITE PROFESSIONNELLE ET SUR L'ARTICULATION
ENTRE VIE PROFESSIONNELLE ET VIE PERSONNELLE

Entre :

L'Agence de [Environnement et de la Mailrise de VEnergie, ci-apres désignée « ADEMEy,
représentée par Monsieur Frangois LOOS Président du Conseil d’ Administration,

d'une part,
et

Les organisations syndiccales représentatives au sein de I'entreprise représentées respectivement
par ;

- Madame Sophie ROLANT et Monsieur Nicolas NOYON pour la CFDT

- Mesdames Marie-France MORETTI ef Lydia MOLINA pour la CGT

- Messieurs Denis MAZAUD et Didier CHEREL &1 Madame Emmanuelle SALAZAR pour le SNE-FSU
d'autre part,

Vu la loi n® 2001-397 du ¢ mai 2001 relative & I'égalité professionnelle enfre les fermmes et les
hommes,

Vu l'accord national interprofessionnel du 1= mars 2004 relatif & fa mixité et & 'égalité
professionnelle entre les hommes et les femmes,

Yu I'accord national interprofessionnel du 12 octobre 2006 sur la diversité,
Vu la loi 2006-340 du 23 mars 2006 relative & I'égalité salariale entre les femmes et les hommes,
Yu les articles L. 122-45 et suivants du code du travdail,

Vu l'accord d'entreprise du 18 juillet 2007 relatif & I'égalité professionnelle et I'aticulation entre vie
professionnelle et vie personnelle,

Vu le Rapponrt de Situation Comparée (RSC) établit chaque année, g/
Décident %
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PREAMBULE

L’ADEME, au méme fitre que toutes les entreprises, doit s’assurer du respect du principe de non
discrimination en son sein. C'est pourquoi, pour que I'égalité de droit entre les salariés se fraduise
bien en égalité de fait dans I'agence, les parties signataires conviennent de la nécessité d’agir en
faveur de I'egdalité professionnelle.

Les parties signataires définissent la discrimination comme le fait de traiter de maniére différente
des personnes ou groupes de personnes qui sont dans la méme situation professionnelle. L'égalité
professionnelle consiste & les fraiter de la méme maniére (cf. glossaire).

La direction de I'ADEME et les représentants du personnel réaffirment le principe d'égalité entre
tous les salariés tout au long de leur carriére. lls dénoncent, & cet effet, tout comportement ou
pratique qui pourrait s'avérer discriminant a I'encontre d'un ou plusieurs salariés, et rappellent que
tout acte de gestion, notamment en matiére de ressources humaines, doit s'appuyer sur des
éléments objectifs indépendanis de tout critére lié & la personne du salarié.

Les porties signataires affiment par la conclusion du présent accord gue la diversité dans
F'entreprise est une source de richesse et de créativité, ainsi gu'un facteur d'adaptation positif, a
fortiori pour un établissement chargé d'une mission de service public en faveur du développement
durable.

La diversité est en cohérence avec l'absence de discriminalion, telle que définie par la loi,
notamment en matigre de rémunération, de formation, de reclassernent, d'affectation, de
qudlification, de classification, de promotion professionnelle, de mutation ou de renouvellement de
confral ; en raison de l'origine du solarié, de son sexe, de ses moeurs, de son orientation sexuelle,
de son dge, de sa situation de famille cu de sa grossesse, de ses caractéristiques généliques, de
son appartenance ou de sa non appartenance, vraie ou supposée, G une ethnie ou une nation,
de ses opinions politiques, de ses activités syndicales, de ses convictions religieuses, de son
apparence physique, de son patronyme ou en raiscn de son état de santé ou de son handicap.

Enfin, le présent accord qui s'inscrit dans la continuité de I'accord du 18 juillet 2007, a pour finalité
de favoriser une meilleure arliculation entre la vie professionnelle et la vie personnelle, celle-ci
étant une condition nécessaire pour faire évoluer les rdles sociaux des hommes et des femmes vers
une plus grande égalité,

La direction et les organisations syndicales de I' ADEME ont effectué un bilan de I'accord de 2007 et
recherché daons ce nouvel accord G poursuivie et améliorer les actions et les résultats dans le
domaine de I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes.

Par ailleurs, ils se sont appuyés sur I'analyse du Rapport de Situation Comparée (RSC) de 2010 quia
eté soumis & consultation du Comité d’Entreprise.

L'accord est composé de trois parties, qui portent respectivement sur :

- L'évolution de la culture d'entreprise et la sensibilisation de tous les acteurs de I'entreprise &
I'égalité professionnelle ;

- L'égalité de traitement dans la gestion des ressources humaines et le management ;

- La prise en compte de I'aiculation enire la vie professionnelle et la vie personnelle.

Chacun des domdines abordés dans I'accord comporte :

- Une définition de I'objectif poursuivi ;

- Unrappel des dispositions actuellement en vigueur & ' ADEME, le cas échéant ;
- Les actions qu'il est décidé de metire en csuvre ;

- Les moyens d'évaluation et de valorisation des actions.

Un tableau récapitulatif des actions et évaluations prévues figure en annexe de I'accord.
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1. EVOLUTION DE LA CULTURE D’ENTREPRISE ET SENSIBILISATION A L'EGALITE
PROFESSIONNELLE

1.1. Objectifs

Pour étre mise en oeuvre, 'égalité professionnelle doit étre comprise et acceptée poar fous les
acteurs de I'entreprise : les dirigeants, les salariés et leurs représentants.

La prise de conscience collective des alouts de I'égalité professionnelle, de la mixité et de la
diversité, doil permetire de Iutter contre les stéréolypes ou les préjugés qui fondent les
discriminations.

1.2, Disposilions en vigueur

Certaines dispositions existent déjd ¢ I' ADEME.

- Information du personnel sur le bilan social, le bilan annuel ARTT, le bilan annuel du CHSCT et
sur le rapport annuel sur I'égalité professionnelle, mettant en valeur les indicateurs sur I'égaiité
professionnelle [mise en ligne sur IntrADEME]) ;

- Existence d'une Commission égalité professionnelle, chacun des 10 membres étant doté de 42
heures par année au litre de cette commission.

1.3. Actions

Pendant foute la durée d'application de l'accord, la sensibilisation portera sur les enjeux
économigues et sociaux de I'égalité professionnelle. Il s'agit de tendre vers I'appropriation de la
notion d'égdalité professionnelle au sens large par tous.

L'ADEME décide d'établir un progromme d'actions comportant notamment les dispositions
suivantes :

- Rédliser une seconde enquéte (prévue dans le précédent accord), élaberée en lien avec la
commission égalité professionnelle du comité d'entreprise, pour mesurer les évolulions de la
perception des enjeux de |'égdlité professionnelle (enguéte Questback) ;

- Informer de la signature du présent accord et des actions en vigueur par un Flash ADEME et le
meitre en ligne sur IntrADEME, $’engager & communiquer annuellement auprés du personnel
les résultats de I'accord et notamment les progrés cbtenus. Intégrer un volet de sensibilisation
au respect de I'égalité professionnelle dans les formations professionnelles, et notamment dans
celles proposées au management (formation accueil nouveaux managers et autres formations
au management, CODIR, séminaires encadrement) ;

- Renouveler la formation sur les enjeux et les pratiques frangaises el européennes dans ce
domaine et sur les réseaux d'information et les partenaires & destination des nouveaux
membres des différenies instances concernées par I'égalité professionnelle (comité de suivi de
I'accord et commission égalité professionnelle du CE) ;

- Valoriser le présent accord sur I'égalité professionnelle dans la communication inteme et
externe de 'ADEME (dans la rubrique RH du rapport annuel d'activité de I'Agence, intégrer la
présentation dudit accord ou apposer un logo « égalité professionnelle » propre & I' ADEME).

1.4. Evaluation et valorisafion

Les analyses et comparaisons des résultats des deux enquétes seront présentées au comité de suivi.

Une évaluation de la formation sera réalisée.
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Le rapport de situation comparée annuel sur I'égalité professionnelle comprendra un chapitre
spécifique sur les actions de sensibilisation réalisées, notamment une synthése des résuliats de
I'enquéte.

2. GESTION DES RESSOURCES HUMAINES ET MANAGEMENT

Les parties signataires réaffirment leur volonté de voir appliquer & I' ADEME le principe de I'égalité
de rémunération et d’évolution professionnelle des salariés, & responsabilité, qualification,
expérience et compétences mises en oeuvre égales.

En matiére de geslion des ressources humdaines et de management, le présent accord vise en
particulier

- Le recrutement ;

- Le développement de I'emploi des personnes handicapées ;

- Les rémunérations ;

- Le parcours professionnel {évolution et mobilité professionnelle) ;

- La formation professionnelle ;

- Les conditions de travail et I'articulation entre vie professionnelle et vie personnelle.

Les constats et analyses du rapport de siluation comparée annuel sur I'égalité professionnelle
seront pris en compte pour orienter les décisions dans ces différents domaines de la politique des
ressources humaines de I'agence.

2.1.RECRUTEMENT
2.1.1. Objectifs

L'ADEME se fixe pour objectif de garantir que tous les candidalts se présentant sur des postes offerts
por I'ADEME voient leur candidature traitée de maniére objective et indépendamment de leur
apparienance aux catégories définies en préambule du présent accord.

L'ADEME affirme sa volonté gu'a tous les niveaux hiérarchiques et dans tous les métiers exercés &
I’ADEME, la répartifion entre les hommes et les femmes progresse vers la parité dans la mesure ou le
marché du travail le permet et sans que les salariés présents soient remis en cause dans leur poste
de fravail.

L' ADEME se fixe pour objectif ;
- la parité homme/femme dans les recrutements sur les fonctions hiérarchiques ;
- l'augmeniation de la part des hommes dans les fonctions administratives et de soutien.

L'ADEME s’engage & tenir compte des constats et analyses du rapport de situation comparée
onnuel sur I'égalité professionnelle pour infléchir, le cas échéant, les priorités en matiére de
recrutement, afin de développer la diversité dans les différents métiers.

2.1.2. Dispositions en vigueur
La direction rappelle que :

- Comme le prévoit le code du fravail, les annonces proposant des postes & pourvoir & I' ADEME
précisent qu'ils sont tous ouverts aux hommes comme aux femmes ;

- Le processus de recrutement, en interne comme & I'externe, se déroule de fagon identique pour
tous les candidats gu'ils soient homme ou femme ;

- Elle s'engage & respecter le principe d’'égalité 1out au long du processus de sélection et le fait
que le recrutement soit fondé exclusivement sur la recherche de compétences, de quadlification et
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d'expérience professionnelle en adéguation avec les besoins et les perspectives d'évolution de
I' ADEME.

2.1.3. Actions

L' ADEME décide de mettre en csuvre I'action suivante ;

- Pour tous les postes de management ouverts a Finterne et & l'externe, et compte tenu de
I'enjeu spécifiqgue de la parité sur ces postes, TADEME mettra en valeur son accord égalité
professionnelle.

Voir également ['article 2.2.3 ci-dessous concernant fe recrutement de personnels reconnus
travailleurs handicapss.

2.1.4. Evaluation et valorisation

Le rapport de situation comparée annuel sur I'égalité professionnelle intégrera, dans le respect des
dispositions légales en vigueur, des données chiffrées sur :

- Les candidatures reqgues par fonction et métier, et par catégorie de candidats: femmes,
hommes, personnes handicapées, seniors {55 ans el plus), en les comparant aux mémes

données pour les personnes embauchées [pour un échantillon de recrutements extemes en
CDl}.

2.2. DEVELOPPEMENT DE L'EMPLOI DES PERSONNES HANDICAPEES
En matiére d'emplois de personnées handicapées, la situation & fin 2011 est la svivante :

- 24 personnes employées dont 14 dans des implantations assujetties a I'obligation légale et 8
dans d'autres implantations (assujettissement des implantations & parlir de 20 salariés) ;

- dunités bénéficiaires de sous-traitance a des structures de travait protégé ;

- compte tenu d'une obligation légale de 37 unités bénéficiaires’, le taux d’'emploi de personnes
handicapées a I'ADEME est de 3,5 %, soit 53 % de I'obligation légale.

2.2.1. Objectifs

L'objectif cible de I' ADEME est de respecter le taux d'emploi de é % de personnes handicapées
fixé par la loi,

L'agence se fixe un objectif intermédiaire & échéance de 2015, d’atteindre un effectif de 25
personnes handicapées salariées de I'Agence [dans les implantations assujetties & I'obligation
légale) correspondant & 25 unités bénéficiaires.

L'ADEME se fixe pour objectif de rechercher et favoriser le recrutement de personnes handicapées
& compétence el qualification équivalente, y compris par la formation de stagiaires et de conirats
en alternance dans fous les métiers de I'ADEME.

L'ADEME se fixe également pour objectif de contribuer au développement des prestations confiées
aux structures du secteur protégé, afin de maintenir la sous-traitance & des structures de travail
protégé & un niveau supérieur ou égal & 5 unités bénéficiaires.

L'ADEME s'engage & ce qu'aucune forme de discrimination n'existe en maliére de qualité des
conditions de travail, et que toute personne handicapée puisse effectuer son travail dans des
conditions adaptées & son handicap.

! Le calcul de I'unité bénéficiaire prend en compte pour chagque personne hondicapée son dge, son temps travaille, sa (\/

péricde de validité de la reconnaissance du handicap €>
6/22 f' ‘! D ‘\
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2.2.2. Dispositions en vigueur

Depuis le précédent accord de 2007-2010 el son avenant 2011, les dispositions en vigueur soni les
suivantes :

- Un guide « Accueillir et intégrer des personnes handicapées o I'ADEME » a été établi et diffusé
& tout le personnel de I’ADEME en janvier 2010. Il est en ligne sur InirADEME ;

- Une information sur ce théme est faite annuellement lors de la formation « Regards sur
I' ADEME » pour les nouvedux arivants :

- Des amenagements individuels sur les postes de travail sont effectués au cas par cas pour les
personnes concernées avec I'aide d'ergonomes du Service d'Appui au maintien dans I'Emploi
des Travailleurs Handicopés (SAMETH) et de la médecine du travail ;

- Un conseil et un soutien individualisé sont apportés par certains référents (I'assistante sociale, la
personne référente Travailleur Handicopé (TH} au sein du Service Geslion du personnel de
I'entreprise) aux personnes souhaitant faire reconnaiire un handicap ;

- La cotisation a la mutuelle complémeniaire des frais de santé est prise en charge & 100 % par
I'ADEME pour les personnels reconnus travailleurs handicapés ;

- Suite au diagnoslic effectué en 2008 el 2009 sur 'accessibilité des locaux, la Direclion est
attentive quant aux caractéristiques d'accés des nouvelles implantations des locaux. Un état
des lieux de I'accessibilité des locaux sur les différents sites est intégré au bilan annuel sur les
actions en matiére d'hygiéne, sécurité et conditions de travail et annexé au rapport annuel sur
I'égalité professionnelle ;

- Un accord-cadre enfre I'ADEME et I'association ARCEAU ANJOU (établissement et services
d'aide par le travail - ESAT) est en vigueur depuis 2004 pour I'enifretien des espaces verts du site
d'Angers ;

- Un partenariat avec I'association ALTHER Paris-lle-de-France, dispositif de I'AGEFIPH, est en
cours de mise en place aofin d'accompagner I'ADEME dans sa démarche d'insertion
professionnelle de personnes reconnues travailleurs handicapés.

2.2.3. Aclions

Actions générales ;

- Aprés avoir évalué I'impact de la version précédente, mettre & jour le guide « Accueillir et intégrer
des personnes handicapées a 'ADEME » et réaliser un Flash ADEME sur cette nouvelle version du
guide pour accompagner sa diffusion ;

- Mettre en place un groupe projet sur le handicap?, animé par le Responsable des Ressources
Humaines-« Carriéres » et composé de lassistante sociale, de la chargée de communication
interne, de la personne référente Travailleur Handicapé (TH) au sein du Service Gestion du
personnel, d'un ou plusieurs personnel(s) reconnu(s) travailleur(s) handicapé(s) et volontaire(s) et
d'un membre de la commission égalité professionnelle ;

- Favoriser, dans le cadre du dispositif « Un jour, un métier», lors de la « Semaine nationale pour
'emploi des personnes handicapées » l'accueil de personnes handicapées au sein de I'ADEME
pour leur faire découvrir notre secteur d’activité et nos métiers ;

- Rédliser chaque année, a l'occasion de la « Semaine nationale pour 'emploi des personnes
handicapées », une action de communication interne & desfination de tout le personnel (exemple :
un mail d'information/sensibilisation par jour sur cing jours).

2 Le groupe projet établira un programme de travail prévisionnel en début d'année [nombre de réunions et thémes de
fravail}, Sur la base de ce programme, la DRH adressera un courrier aux responsables hiérarchiques des membres de ce
groupe pour leur préciser le volume horaire qu'ils deviont consacrer & cette activité au titre du groupe projet. Les

membres du comité de suivi de 'accord receviont copie de ce courrier,
7/22 SM
ro &



ADEME - Accord d'entreprise sur I'égalité professionnelle 2012-2014

Actions gu titre de I'emploi

- Rencontrer les acteurs de la formation spécialisée pour favoriser, pour un public jeune, I'emploi
de personnes handicapées (v compris sur des contrals en allemance), dans le cadre de
partenariats avec les écoles, en parficipant a auv moins un forum, type Handy Emploi Formation ;

- Développer les actions de partenariat, en priorité dans les régions oU se frouvent les sites assujettis
de I'ADEME, avec des organismes tels qu'ALTHER, afin d'accompagner 'ADEME dans sa
démarche d'insertion professionnelle de personnes reconnues fravailleurs handicapés :

- Développer l'achat de prestations auprés des structures de fravail protégé notamment en
communigquant auprés de tous les services et directions régionales sur des exemples concrets de
prestations ;

- Réserver, dans les effectifs de référence, 3 ETP pour abonder I'effectif de référence de quelques
unités de gestion (+ 0,5 ETP/UG) accueillant des personnels reconnus travaillevrs handicapés, et
en particulier dans les situations pour lesquelles les problémes de santé des intéressés ont des
conséquences significatives en terme d'absentéisme ou de tum-over sur les remplacements.

Actions au titre des conditions de travail et d'accueil

- Aménager. pour les personnels handicapés, leur poste de fravail en fonction des besoins.
L'évaluation des besoins sera réalisée par le SAMETH et la direction s’engage & melire en oeuvre
les recommandations du SAMETH {aménagement des postes de travail). Ces actions se feront en
lien avec le CHSCT;

- Accompagner la période d'intégration des personnels handicapés en veillant & I'application des
préconisations du guide inteme ;

- Lors d'un changement d’implantation, en particulier pour une direction régionale, I'’ADEME
s'engage a choisir un site accessible aux personnes a mobilité réduite.

2.2.4. Evaluation et valorisation

Le rapport de situation comparée annuel sur I'égalité professionnelle intégrera, dans le respect des
dispositions légales, des données chiffrées sur :

- Le nombre de candidatures de personnes handicapées regues et traitées, le nombre de
candidats regus en entretien, le nombre de candidals recrutés [y compris stagiaires et contrais
en alternance) ;

- Le bilan annuel du CHSCT intégrera des données chiffrées sur les aménagements individuels
des postes de travail ;

- Le montant de la contribution AGEFIPH permetira de comparer annuellement la progression
en matiére d'emploi de personnes handicapées et I'achat de prestations auprés de structures
de travail protégé.

2.3.REMUNERATIONS
2.3.1. Objectifs

L'ADEME réaffirme le principe d'égalité des salaires a I'embauche et dans le déroulement de
cariéres, pour tous les salariés, & qualification, compétence et expérience professionnelle égales.

L'ADEME s'assurera qu'il n'existe pas d'écarts de salaires qui ne soient juslifiés par des critéres
objectifs (qualification, expérience, aclivités et responsabilités exercées, etc). Si des eécarts non
justifiés étaient constatés, les moyens nécessaires pour les corriger seraient mis en oeuvre.

v
v
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L' ADEME réaffirme son attachement au principe selon lequel tout salarié de |'enireprise bénéficie
d'une évolution de carmiére conforme aux qualités et aux aplitudes professionnelles qu'il
développe et met en ceuvre dans I'entreprise et & ses souhdits d'évolution professionnelle.

2.3.2. Dispositions en vigueur

La direction applique les dispositions de la convention de travail en matiére de salaire
d'embauche, & compétences et expérience professionnelles égales.

La convention de travail garantit aux salariés en congé de maternité ou d'adoption et en congé
parental, le bénéfice des mesures générales d'augmentation de salaire et Favancement &
I'ancienneté de la méme fagon que s'ils élaient présents dans I'entreprise.

2.3.3. Actions
L'ADEME décide de poursuivre les actions suivantes :

- Alasuite d'un congé matemité ou d'adoption, les salariés verront leur rémunération majorée
de la moyenne des augmentations individuelles pergues durant la durée de ces congés. Une
enveloppe de points sera réservée annuellement & cet effet ;

- Sur une période de 5 ans, vérifier que les groupes de salariés ayant eu des congés de
maternité ou d'adoption ou un congé parental bénéficient de la méme moyenne de mesures
individuelles que les personnes de méme catégorie (groupe métier) ;

- Analyser ef suivre les évolutions salariales pluriannuelles comparatives entre les hommes et les
fernmes ; les salariés & temps partiels et & temps complet ; les personnels titulaires d'un mandat
de représentation du personnel et les salariés sans mandat ;

- Corriger les écarts non justifiés qui seraient constatés dans le rapport de situation comparée
annuel sur I'égalité professionnelle. Les moddlités de comrection de ces écarts seront définies
dans le cadre de la négociation annuelle sur les salairss.

2.3.4. Evaluation et valorisation

Le rapport de situation comparée annuel sur I'égalité professionnelle intégrera des données
chiffrées sur :

- L'analyse de la rémunération moyenne des femmes ayant eu des congés de maternité ou
d'adoplion ;

- L'onalyse des évolutions salariales pluriannuelles comparalives entre les hommes, les fermmmes,
les personnes a temps partiel, les représentants du personnel titulaires d’un mandal générant
une protection (CE, DP, CHSCT, DS, RSS), al'exclusion des mandats des commissions clu CE ;

Ces analyses seront faites sur une période d'au moins cing ans pour tenir compte, notammeni des
avancements automatiques a I'oncienneté.

2.4. PARCOURS PROFESSIONNEL
2.4.1. Objectifs

Le présent accord renvoie a I'accord d'entreprise du 27 janvier 2006 sur la formation tout au long
de la vie, en parliculier ses articles qui traitent des entretiens professionnels et de
I'accompagnement des salariés, en réaffirmant que les entretiens et I'accompagnement sont
accessibles & tous les salariés sans distinction.

L'ADEME suscitera au sein de I'entreprise des candidotures d'hommes et de fermmes pour faire ﬁ/

progresser la mixité dans les difiérents métiers, notammeni au regard des déséquilibres constatés
dans le rapport de situation comparée annuel sur I'égalité professionnelle. 2
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La part des femmes dans le management hiérarchique o progressé de 12 % en 2003 a 17 % en 2006
pour atteindre 20 % en 2010, L'ADEME se fixe pour objectif de porter celte part 330 % en 2015 et a
pour objectif cible d'atteindre fa parité,

L'ADEME se fixe un objectif de parité homme/femme dans les nouvelles nominations de managers
(candidature intermne).

2.4.2. Dispositions en vigueur

La direction a mis en place les entretiens de carmriére pour mieux anticiper et accompagner la
réflexion des salariés sur leur évolution professionnelle et préparer en amont le cas échéont les
accompagnements nécessaires,

Un film a été réalisé et diffusé débuf 2011 pour communiguer sur les parcours professionnels réalisés
par des salariés de I’ ADEME afin d'ilusirer les possibilités d'évolution offertes & chacun et favoriser la
mixité dans les différents métiers. Ce film est mis en ligne sur IntrADEME et a été présenté lors du
sémingire encadrement du 15 juin 2011,

2.4.3. Actions

L'ADEME poursuil les actions suivantes et propose de nouvelles aclions (en caractére gras) :
- Analyser, au moyen d'une enquéle interne, les freins @ l'accés des femmes aux postes
hiérarchiques notamment en raison du faible nombre de candidatures ;

- Proposer un entretien de cariére aux femmes qui expriment, lors des entretiens individuels
annvels ov a d'autres moments, un souhait d’évolution vers des postes de management dfin de
lever les freins & leurs candidatures |

- Analyser les parcours professionnels de populations pour lesquelles il existerait des écarts de
rémunération significatifs, dans le rapport de situation comparée annuel sur I'égalité
professionnelle, et metire en ceuvre des actions correctives si nécessaire.

2.4.4. Evaluation et valorisation

Le rapport de situation comparée annuel sur 1'égalité professionnelle intégrera des données
chiffrées sur :

- Le nombre d’entretiens professionnels réalisés {entretiens individuels annuels, enfrefiens de
carriére, entretiens de formation, entretiens de reprise d'activité aprés une absence longue) ;

- Le nombre de changements de fonction au cours de I'année ;
- L'analyse de I'enquéte interne sur les freins & I'accés des femmes aux postes hiérarchiques ;

- Le taux de femmes dans les recrutements et les nominations de hiérarchiques de I'année
écoulée.

2.5, FORMATION PROFESSIONNELLE
2.5.1. Objectif

Le présent accord renvoie & I'accord du 27 janvier 2006 relatif & la formation tout au long de la vie,
qui affirme nofamment dans son préambule :

« Les signafaires affirment enfin leur volonté de veiller au respect de I'égalifé d'accés de tous les
salariés & la formation, par fa mise en place d’un dispositif de suivi de I'accord. »

formation.
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2.5.2. Dispositions en vigueur

L'accord du 27 janvier 2006, relatif & la formation fout au long de la vie, affirme notamment dans
son préambule gue le plan de formation interne est accessible sur INtrADEME ¢& tous les salariés,

Analyser statistiquement les formations suivies par les personnes en CDD. Permetire & toute
personne en CDD d'un an ou plus, de bénéficier d'une formation d’une durée au moins égale aux
droits acquis au titre du DIF, en mobilisant les moyens nécessaires av titre du plan annuel de
formation ;

2.5.3. Actions

- Informer les personnes en CDD de leurs droits d'accés a la formation en vertu des critéres
d'éligibilité (CIF CDD) av cours de leur CDD.

2.5.4. Evaluation et valorisation

Le bilan annuel de la formation interne et le bilan social intégrercnt les données statistiques et
d'objet des formations suivies par les personnels en CDD, et de manigre générale, en matiére
d'acceés a la formation des différentes catégories de salariés.

Le bilan annuel des conirats d’insertion présenté au CE précise la nature des formations suivies par
les intéressés.

3. CONDITIONS DE TRAVAIL ET ARTICULATION VIE PROFESSIONNELLE €T VIE PERSONNELLE

3.1. Objectifs

Les parties signatgires ont conscience de lmpact des contraintes sociétales sur le cadre
professionnel, notamment dans la répartition des roles entre les femmes et les hommes. Leur
objeciif est de compléter les aménagements qui existent déja dans la convention de travail
ADEME el I'accord d'entreprise du ler décembre 2000 sur la réduction el 'aménagement du
temps de travail {ARTT) afin de mieux articuler la vie professionnelle et la vie personnelle.

3.2. Dispositions en vigueur

- Dispositits de visloconférence el audioconférence installés dans la plupart des implantations
de I'ADEME afin de limiter les déplacements et les contraintes qu'ils générent sur la vie
personnelle ;

- Termps partiel choisi ;

- Horaires variables {dynamiques} et possibilités de récupération d'horaires ;
- Compte épargne temps ;

- Semaine supplémentaire de congé de maternité ou d’ adoption ;

- Maintien du salaire pour le conge de matemité et de paternité ;

- Congés conventionnels pour événements exceptionnels, liés & des mariages, des naissances,
des décés, des déménagements ;

- Information au personnel de la possibilité de la prise d'un congé solidaire pour
I'accompagnement de personnes en fin de vie ; V’

- Autorisation d'absence pour garde d'enfants ;
- Entretiens de reprise d'activité aprés au moins un an d’absence, notamment suite & des 4,€

congés parentaux.
/22 % L
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3.3. Actions

Les parties signataires déciden! de mettre en csuvre les actions suivantes :

- La direction rappellera & ensemble des responsables hiérarchiques de veiller & une meilleure
gestion des temps de réunions, de maniére a ce que l'horaire de fin de réunions internes ne
dépasse pas 18 h, sauf situation exceptionnelle le justifiant ;

- A l'occasion d'un passage & temps partiel ou du début d'un mandat de représeniation du
personnel, la DRH adressera un courrier au responsable hiérarchique, avec copie au salarié
concemné, afin de I'alerter sur la nécessité d'adapler ses objectifs et de revoir la charge de
travail, en rappelant que ces modifications doivent figurer dans une rubrique spécifique du
compte rendu de I'entretien individuel annuel ;

- Lo direction s'engage & réaliser auv cours de la 1¥= année de l'accord, en lien avec le CE, une
étude sur un dispositif de prise en charge pardielle de frais de garde pour les personnes allant
en formation. Les signataires du présent accord se réuniront avant ld fin de la 1ére année de
laccord pour examiner les résultals de celte étude et envisager, le cas échéant, la
négociation d’'un avenant sur ce sujet.

3.4. Evaludation et valorisation

Le rapport de situation comparée sur I'égalité professionnelle ainsi gue le bilan social rendra
compte de |la mise en place éventuelle de nouveaux services divers (cf. 3*me alinéa de I'arficle 3.3
ci-dessus).

4. DISPOSITIONS GENERALES
4.1. Champ d’'application

Le présent accord s'applique & fous les personnels de I'ADEME, sous réserve des dispositions
particuliéres précisées dans I'accord lui-méme et sous réserve des dispositions particuliéres
s'appliquant aux fonctionnaires détacheés et mis & disposition.

4.2.Durée de I'accord - Révision de I'accord

Le présent accord est conclu pour une durée de trois ans, & compter de sa date de sighature.
A l'issue de cette période de trois ans, I'accord cesse de produire ses effets.

La direction et les organisations syndicales de I' ADEME se réuniront au plus tard trois mois avant le
terme de l'accord pour en rédliser un bilan global sur la base duquel ils envisageront la
négociation d'un nouvel accord.

Par ailleurs, le présent accord pourra &fre révisé a la demande de I'une ou I'autre des parties. La
demande de révision devra élre adressée par la partie demanderesse aux autres parlies
signataires par letire recommandée avec accusé de réception ou par lettre remise en mains
propres contre décharge, avec un préavis de trois mois (sauf accord des parties sur un délai
moindre).

La demande de révision devra obligatoirement indiquer I'(les) article(s) de I'accord concerné(s) et
inclure un projet d'accord révisé.

A défaut d’aboutir & un accord entre les parties dans les trois mois suivant I'expiration du délai de
préavis précité, la demande de révision sera réputée caduque,

‘VO\&( 12/22
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4.3.8vivi de l'accord

Les signataires du présent accord reconduisent la mise en place d'un comité de suivi.

Il est composé de deux représentants de chogue organisation signataire (dont au moins un
délégué syndical), du Président ou de la Présidente ou son représentant de la commission égalité
professionnelle du comité d'entreprise, d'un membre de cetie commission et de trois représentants
de la difelctions

Le comité de suivi contribue activerment au contrdle de V'application de l'accord et & sa
promotion auprés du personnel. Il est notamment chargé de résoudre les difficultés éventuelles
d'interprétation de I'accord et d'identifier les obstacles & son application.

Pour exercer cette mission, les membres du comilé de suivi bénéficient d’'un crédit d'heures de
délégation de 24 heures par an. Les heures consacrées aux réunions du comité de suivi ainsi qu’aux
déplacements nécessaires se rajoutent au crédit d’heures de délégation annuelle. Les frais de
déplacements occasionnés sont pris en charge par I' ADEME,

Il se réunit une fois par an sur convocation de la direction, et, en tant que de besoin, sur demande
écrite d'un des signataires, sous réserve d'un préavis de convocation de deux semaines.

Le bilon annuel de I'application du présent accord sera réalisé. Ce bilan sera mis en annexe au
P

rapport de sitluation comparée annuel sur I'égalité professionnelle. A I'issue de 'accord, 1 sera
élaboré un bilan global [quantitalif et qualitatif) des actions réalisées.

13722
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4.4. Publicité
Un exemplaire original du présent accord sera déposé & l'unité Temitoriale du Maine et Loire de la

Direction Régionale des Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du Travail et de
I'Emploi (DIRECCTE) et au Conseil des Prud’hommes d'Angers.

Fait & Angers le 20 AVR. 2012

en 6 exemplaires originaux.

e,
Pour TADEME

Frangois LOQS, Président

Pour la CFDT Pour le SNE-FSU
S. ROLANT N. NOYON D. MAZAUD E.SALAZIAR D. CHEREL
—
(! c Wmv'@f}f
WA /
v
Pourla CGT
L. MOLINA M.F. MORETTI
Annexes :
1. Glossaire

2. Tableau récapitulatif des actions & entreprendre
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Annexe 1 : Glossaire

Catégories
Elles ont trait aux caractéristiques personnelies des salariés telles que définies dons 'accord
national interprofessionnel relafif & la diversité dans I'entreprise (cf. diversité).

Discrimination
Aclion de traiter différemment certains individus ou un groupe entier par rapport aux autres dans
une méme situation professionnelle

Diversité {source : accord interprofessionnel)

Le concept de diversité revét plusieurs formes et touche aux questions liées :
- QU sexe ou genre T

- a I'crientation sexuelle

- QUX MOeurs

-al'age

- & la situation de famille

- QUX origines

- a l'appartenance ou la non-appartenance, vrgie ou supposée, & une ethnie, une nation ou une
race?

- aux opinions politiques

- aux activités syndicales ou mutualistes

- aux convictions religieuses

- & I'apparence physique

- au patronyme

- & 1'état de santé ou au handicap

Egalité
Consiste & traiter de maniére idenfigue des personnes qui sont dans la méme situation
professionnelle

Equité
Signifie le respect des droits de chacun, impartialité

Implication et participation au travail collectif
Participation et comportement au travail en équipe dans les résultats d'activité et de taches par
rapport aux objectifs fixés

Marché du travail
Définit la situation de I'offre et de la demande d'emploi dans une région, un pays et par rapport &
un type d'activité, un métier, une profession

Mixité
Caractére d'un groupe comprenant des personnes des deux sexes
Mobilité professionnelle

Changement d'activité professionnelle au sein d'un méme métier ou en changeant de métier,
avec mobilité géographigue ou non.

Parité
Egdiité de représeniation des hommes et des femmes

Séniors
Personnes de plus de 50 ans

3 Au sens de |a directive 2000/43/CE du conseil du 29 juin 2000
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Situation professionnelle

La situation professionnelle est indépendante des caractéristiques de la personne Elle est définie
par le lieu de travail, le métier, les connaissances, la qualification, I'expérience, les aclivités
exercées, le niveau de responsabilité.

Unité bénéficiaire
Le calcul de l'unité bénéficiaire prend en compte pour chague personne handicapée son dge,
son temps travdillé, sa période de validité de la reconnaissance du handicap...

o
16/22 Y Cﬁo‘
o



ADEME = Accord d'entreprise sur I'égalité professionnelle 2012-2014

Annexe 2 : Tableau récapitulatif des actions a entreprendre

= 9

PR

N° CHAPITRE / ACTIONS A ENTREPRENDRE Remarques Echéance Evaluation
1. EVOLUTION DE LA CULTURE D'ENTREPRISE ET SENSIBILISATION A L'EGALITE PROFESSIONNELLE
Redliser une deuxiéme engudte (prévue dans le précédent accord], Rapport de Situation

élaborée en lien avec la commission égalité professionnelle du comité

Analyse et

Comparee [RSC) annuel

T d'entreprise. pour mesurer les évolutions de la perception des enjeux de| . comparaisons de§ 2012 Synthése des résulials de

PRI - - résultais des 2 enquétes ' -
I'égalité professionnelie {enguéte Questback) I'enquéte
Informer de la signature du présent accord et des actions en vigueur par un
Flash ADEME et le mettre en ligne sur InfrADEME. S'engager & communiquer
: : ' Flash + document
annuellement auprés du personnel les résultats de I'accord et notamment les .
. {powerpoint) pour
progrés obtenus L . .

1.2 équipes 2012 Chapifre « Actions de
Intégrer un volet de sensibilisation au respect de I'égaliié professionnelle 15/06/2011 en séminaire sensibilisafion » du RSC annuel
dans les formations professionnelles et notamment dans celles proposées au

. . - encadrement
management (formation accuell nouveaux managers et autres formation au
management, au CODIR, au séminaire encadrement annuel)
Renouveler la formation sur les enjeux et les pratiques francaises et
européennes dans ce domaine et sur les réseaux d'information et les| Voir les programmes des

1.3 |partenaires & destination des nouveaux membres des différentes instances | différents organismes de 2012 Evaluation de la formation
concernées par I'égalité professionnelle (comité de suivi de I'accord et formation
commission égalité professionnelle du CE)

Valoriser le présent accord sur [I'égalité professionnelle dans la
1.4 communication interne et exteme de I'ADEME (dans la rubrique RH du 2012 Rapport annuel d'activité

rapport annuel d’activité de I'Agence, intégrer la présentation dudit accord
ou apposer un logo « Egalité professionnelle » propre a I' ADEME)

17 /22
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interne & desiination de tout le personnel (exemple : un mail par jour sur
cing jours)

de I'accord

N° CHAPITRE / ACTIONS A ENTREPRENDRE Remarques Echéance Evalvation
2. GESTION DES RESSOURCES HUMAINES ET MANAGEMENT
21 RECRUTEMENT
Pour tous les postes de management ouverts & l'interne et & I'externe, et
2.1.1 |compte tenu de l'enjeu spécifique de la parité sur ces postes, I'ADEME Tous les ans RSC annuel
metira en valeur son accord égalité professionnelle.
2.2 DEVELOPPEMENT DE L'EMPLOI DES PERSONNES HANDIC APEES
Aprés avoir évalué l'impact de la version précédente, mettre a jour le guide 2012 et durée Evaiver I'appropriation par
| 2.2.1 |« Accueillir et intégrer des personnes handicapées & FADEME » et réaliserun| Mise @ jour du guide de 'accord tous de la notion d'égalité
Flash ADEME sur cette nouvelle version du guide pour accompagner sa professionnelle
diffusion
Meftre en place un groupe projet sur le handicap, animé par le . .
292 Responsable des Ressources Humaines-u Carrigres» et composé de A meltre en oeuvre 2012 el durée Tirer 222&2‘:;3’:%?22”222 de
““< |rassistante sociale, de la chargée de communication interne, d'un ou de I'accord P (r&fére P
plusieurs personnel(s} reconnu(s) iravailleur(s) handicapé(s) et référence)
volontaire(s) et d'un membre de la commission égalité professionnelle
Favoriser dans le cadre du dispositif « Un jour un mélier», lors de la 2012 et durée
223 | « Semaine nationale pour 'emplol des personnes handicapées », I'accueil A mettre en ceuvre de I'accord RSC annuel
de personnes handicapées au sein de I'ADEME pour leur faire découvrir
notre secteur d'activité et nos métiers
Réaliser chaque année, 4 Voccasion de la « Semaine nalionale pour , o
I'emploi des personnes handicapéesn, une aclion de communication 2012 et durée | Evaluer Fappropriation par
224 A mehre en ceuvre tous de la nolion d'égalité

professionnelle
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N° CHAPITRE / ACTIONS A ENTREPRENDRE Remarques Echéance Evalugtion
22 DEVELOPPEMENT DE L'EMPLOI DES PERSONNES HANDICAPEES (suite)
Rencontrer les acteurs de la formation spécialisée et favoriser, pour un 2012 ef duré
225 | public jeune, I'emploi de personnes handicapées (y compris sur des A mettre en oceuvre del'e ur?je RSC annvuel
contrats en alternance), dans le cadre du partenariat avec les écoles en accor
participant & av moins un forum, type Handy Emploi Formation
Développer les actions de partenarial, en priorité dans les régions ou se 2012 et duré
2.9.4 | trouvent les sites assujeitis de I'ADEME, avec des organismes tels qu'ALTHER A metire en osuvre p I‘e ureae RSC annuel
afin d'accompagner I'ADEME dans sa démarche d'insertion professionnelle e laccon
de personnes reconnues travailleurs handicapés
Développer I'achat de prestations auprés des structures de travail protégé , 2012 et durée RSC annuel + bitan annuel
227 nolamment en communiquant auprés de tous les services et directions Partenariats avec ESAT de l'accord CHSCT
régionales sur des exemples concrets de prestations
Réserver, dans les effectifs de référence, 3 ETP pour abonder l'effectif de
référence de quelques unités de gestion (+ 0,5 ETP/UG) accueillant des 2012 ef duré
228 |personnels reconnus travailleurs handicapés, et pour lesquelles en A meftre en oeuvre d l'e urt(aje RSC annuel
parficulier dans les situations oU les problémes de santé des intéressés ont elaccon
des conséquences significalives en terme d'absentéisme ou de turn-over
sur les remplacements
Aménager, pour les personnels handicapés, leur poste de travail en fonction selon besoi i
999 des besoins. L'évaluation des besoins sera réalisée par le SAMETH et la Partenariat SAMETH e%nuréeescgzse RSC annuel + bilan annuel
47 | direction s'engage & mettre en oeuvre les recommandations du SAMETH ’ p CHSCT
(notamment sur I'aménagement des postes de travail). Ces actions se accor
feront en lien avec le CHSCT
Lors d'un changement d'implantation, en particulier pour une direction | s I |
Aqi ' ' ; isi i i . 2012 et durée RSC annuel + bilan annuel
2.9.10| régionale, I'ADEME s'engage G choisir un site accessible aux personnes & A mettre en ocuvre
de lI'accord CHSCT

mobilité réduite
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NO

CHAPITRE / ACTIONS A ENTREPRENDRE

Remarques

fchéance

Evalugtion

23

REMUNERATIONS

231

A la suite d'un congé maternité cu d'adoption, les salariés verront leur
remunération majorée de la moyenne des augmentations individuelles
percues durant la durée de ces congés ; une enveloppe de points sera
réservée annuellement a cet effet

Analyse annuelle

Début 2012

RSC annuel

232

Sur une période de 5 ans, vérifier que les groupes salariés ayoni eu des
congés de maternité ou d'adopiion ou un congé parental bénéficient de la
méme moyenne de mesures individuelles que les personnes de méme
catégorie (grovpe metier)

Analyse annuelle

Début 2012

RSC annuel

233

Analyser et suivre les évolutions salariales pluriannuelles comparatives entre
les hommmes et les femmes ; les salariés & temps poartiel ef & temps complet ;
les personnes titulaires d'un mandat de représentation du personnel et les
salariés sans mandaf

Analyse annuelle

2012

RSC annuel

234

Corriger les écarts non justifiés qui seraient constatés dans le rapport annuel
sur légalité professionnelle. Les modalités de correction de ces écarts seront
définies dans le cadre de la négociation annuelle sur les salaires

Negociations salariales

Annuellement

RSC annuel
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Ry

Ay
&

EY

N° CHAPITRE / ACTIONS A ENTREPRENDRE Remarques Echéance Evaluation
24 PARCOURS PROFESSIONNEL
941 Analyser, au moyen d'une enquéte, les freins & l'accés des femmes aux Analvse & régliser Dés 2012 Analvse de I'enquéte
" | postes hiérarchiques notamment en raison du faible nombre de candidatures t4 4 4
Proposer un entretien de carriére aux femmes qui expriment, lors des
2 4| entretiens individuels annuels ou & d'autres moments, un sovhait d'évolution A mettre en place 2012 RSC annuel
vers des postes de management afin de lever les freins & leurs candidatures
Analyser les parcours professionnels de populations pour lesquelles il existerait
des écarts de rémunération significatifs, dans le rapport de situation Analyse & réaliser Dés 2012 RSC annuel

243

comparée annuel sur I'égalité professionnelle et metire en ceuvre des
actions cormectives si nécessaire

2.5

FORMATION PROFESSIONNELLE

2.5.1

Informer les personnes en CDD de leurs droits d'acces a la formation en vertu
des critéres d'éligibilité (CIF CDD) au cours de leur CDD

Information & mettre en
place

Annvellement

Bilan formation interne
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)y
\Q%ﬁ&g

NO

CHAPITRE / ACTIONS A ENTREPRENDRE

Remarques

Echéance

Evaluation

3. CONDITIONS DE TRAVAIL ET ARTICULATION VIE PROFESSIONNELLE ET VIE PERSONNELLE

3.1

La Direction rappellera & I'ensemble des responsables hiérarchiques de
veiller & une meilleure gestion des temps de réunions, de maniére & ce que
I'horaire de fin de réunions internes ne dépasse pas 18 heures, sauf situation
exceplionnelle le justifiant

Rappel de la Direction

2012 et durée
de I'accord

Bilan social

3.2

A loccasion dun passage a temps partiel ou du début d'un mandat de
représentation du personnel, la DRH adressera un courrier au responsable
hiérarchique. avec copie au salarié concerné, afin de lalerter sur la
nécessité d'adapter ses objectifs et de revoir la charge de iravail, en
rappelant que ces modifications doivent figurer dans une rubrique spécifique
du compte-rendu de I'entretien individuel annuel

2012

Bilan social

33

La direclion s’engage a réaliser au cours de la 1¥%¢ année de l'accord, en
lien avec le CE, une étude sur un disposilif de prise en charge partielle de
frais de garde pour les personnes allant en formation. Les signataires du
présent accord se réuniront avant la fin de la 1¥* année de l'accord pour
examiner les résultats de cefte élude et envisager, le cas échéant, la
négociation d’'un avenant sur ce sujet

2012

Restitution de t'étude
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