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ACCORD D'ENTREPRISE
SUR LA FORMATION TOUT AU LONG DE LA VIE

Entre

L'Agence de lEnvironnement et de la Mditrise de [Energie, ci-aprés désignée « ADEME »,
représentée par Madame Michéle PAPPALARDO, Présidente du Conseil d'Administration,

d'une part,

et

Les organisations syndicales représentatives au sein de I'entreprise représentées respectivement
par :

Madame Sophie ROLANT et Monsieur Nicolas NOYON pour la CFDT
Messieurs Jean-Pierre GOURSAUD et Pierre LEVEQUE pour la CGT-FO

Madame Ariette PELISSIER et Monsieur Ruven GONZALEZ pour e SNE-FSU

d'autre part,

Vu I'accord national interprofessionnel du 20 septembre 2003 relatif & la formation professionnelie,

Vu la loi du 4 mai 2004 relative & la formation professionnelle tout au long de la vie,

Décident
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PREAMBULE

La politique de formation de I' ADEME accompagne le développement professionnel et personnel
de ses salariés, qu'il s'agisse pour eux d'adapter leurs capacités aux nouvelles exigences de leur
activité ou de conduire un projet individuel d'évolution et de qualification.

Dans le méme temps, ceite politique de formation constitue un levier majeur pour la réussite des
missions actuelles et futures de I'ADEME et pour le développement des compétences individuelles
et collectives des salariés.

L'ADEME a un réle essentiel dans ia mise en ceuvre d'une stratégie nationale de développement
durable.

Son champ d'intervention étant particuliérement riche et large, ' ADEME entend poursuivre le
développement de ses capacités d'expertise, de conseil et d'animation auprés de ses partenaires
(entreprises, organismes professionnels, collectivités territoriales, Etat, organismes internationaux) et
du grand public pour les aider & décider, monter, financer, réaliser et évaluer des projets visant &
promouvoir un développement durable, et & prévenir et réduire les pollutions et les nuisances dans
ses cing domaines d'intervention privilégiés :

- gestion des déchets,

- préservation des sols,

- maitrise de I'énergie, énergies renouvelables et lutte contre le changement climatique,

- qualité de I'air, '

- |lutte confire les nuisances sonores. |

Les capacités d'expertise et de conseil de I'ADEME reposent en premier lieu sur les compétences
de ses salariés. Ces compétences doivent pouvoir se développer et s’adapter aux évolutions des
missions de {'Agence et des attentes de ses partenaires.

Les signataires du présent accord affrment leur volonté de poursuivre et développer la mise en
ceuvre, au profit des salariés de I' ADEME, d'un dispositif de formation professionnelle adapté &
I'évolution de leurs métiers tout au long de leur parcours professionnel. Ce dispositif représente un
enjeu essentiel de la politique des ressources humaines de I' Agence.

Les efforts réalisés en matiere de formation professionnelle s'inscrivent dans un double objectif :

- confribuer en permanence a une meilleure efficacité de I’ADEME dans la réalisation de ses
missions, en lui permettant de s'appuyer sur des salariés compétents et motivés,

- faciliter i’évolution professionnelle de chaque salarié, en fonction de ses projets et de ses
capacités, en lui permettant d'étre un acteur & part entfiére dans la conduite de son projet
professionnel.

Ayant pris connaissance de la loi du 4 mai 2004 relative & la formation professionnelle tout au long
de la vie, les signataires du présent accord décident de conforter les dispositifs existants et de
metire en ceuvre les nouveaux dispositifs prévus par la loi, tels que le droit individuel & la formation
et la professionnalisation, et de les adapter, au bénéfice de I'ADEME et de ses salariés.

Cet accord a également pour but de rendre plus lisibies :

- les différents dispositifs mobilisables par I'entreprise et par ses salariés au titre de la formation
professionnelle,

- les moyens mis en ceuvre par I' ADEME, ,

- les roles et responsabilités de chaque acteur en la matiére : salarié, responsables hiérarchiques,
comité d'entreprise et commission formation et emploi, direction des ressources humaines et
direction.

P

Les signataires affirment enfin leur volonté de veiller au respect de I'égalité d'accés df tous les

salariés & la formation, par la mise en place d'un dispositif de suivi de I'accord. R qll/ HQ
K/ 3&0
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TITRE 1 - IDENTIFICATION DES BESOINS DE FORMATION ET ACCOMPAGNEMENT DES
SALARIES

1. IDENTIFICATION DES BESOINS DE FORMATION

Les besoins de formation découlent tout d'abord des missions et activités de I'agence et de leurs
évolutions, dans le cadre des orientations stratégiques décidées par ses instances dirigeantes.

Par ailleurs, le principe de la formation tout au long de la vie professionnelle est fondé sur I'idée
que, au fur et & mesure de I'évolution de son activité professionnelle, chaque salarié doit étre en
mesure, de développer, compléter ou renouveler sa qudlification, ses connaissances, ses
compétences et ses aptitudes professionnelles.

1.1.ldentification des besoins collectifs de formation liés a I'évolution des missions
et activités de I'agence

Afin de prendre en compte les missions et activités et leurs évolutions ainsi que les priorités définies
dans le cadre des crientations stratégiques de I'agence, chaque direction est sollicitée chaque
année directement, et par l'intermédiaire des groupes permanents existant dans ses domaines
d'intervention, pour exprimer les besoins de compétences & developper a moyen et long terme,
pour permetire & I'agence d'atteindre ses objectifs.

Les directeurs et responsables d'unités procedent & I'analyse prospective des besoins collectifs de
formation, notamment par des démarches participatives associant leurs équipes.

Le comité de direction se prononce chaque année sur le projet de grandes orientations de la
formation professionnelle, avant sa présentation au comité d'entreprise.

1.2.ldentification des besoins individuels au travers des entretiens professionnels

L'appréciation des compétences acquises ou a acquérir par les salariés, au fravers des entretiens
professionnels, permet de leur proposer des actions de formation adaptées & leurs besoins.

Le terme « entretfien professionnel » est un terme générique recouvrant les différents entretiens mis
en ceuvre a I' ADEME pour répondre aux objectifs de management des ressources humaines et des
activités. lls sont de trois types :

- L'entretien individuel annuel (EIA),

- L'entretien de carriére,

- L'entretien de formation.

Ces entretiens constituent des moyens et outils pour la mise en ceuvre d'une politique de
management des ressources humaines adaptée, d'une part, aux besoins liés aux missions et
activités de I'ADEME, et d'autre part, au développement des compétences individuelies et &
I'évolution professionnelle des salariés.
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1.2.1. Entretien individuel annuel

Objectifs

L'entretien individuel annuel, prévu a l'article 3.9 de la convention de travail ADEME, est un
élément essentie! de la responsabilité de management des responsables h|erc1r<:h|ques tant vis-a-
vis de I'Agence qu'a I'égard de leurs collaborateurs.

La mise en ceuvre de la stratégie de I'Agence et I'amélioration de son efficacité reposent, pour
une bonne part, sur la capacité des responsables hiérarchiques & décliner les priorités auprés de
leurs collaborateurs, & organiser leur activité et & les mobiliser, & travers notamment le projet de
service de leur unité, pour atteindre des objectifs identifiés, en particulier au travers de la formation.

Chaque salarié est en droit d'attendre une formulation claire des objectifs qui lui sont assignes et
des critéres permettant de mesurer leur rédlisation, pour une évaluation objective de sa
contribution.

L'entretien individuel annuel porte sur :

- L’évaluation des réalisations et résultats de I'année écoulée au regard des objectifs initialement
fixés, et sa prise en compte pour I'exercice des augmentations individuelles et promotions ;

- La fixation d'objectifs pour I'année & venir '

- Les souhdaits et perspectives d'évolution professionnelle du salarié, en particulier au sein de son
unité de gestion;

- L'analyse de ses besoins de formation, dans le cadre de son activité actuelle, ou d'une
évolution professionnelle & moyen terme.

Les deux premiéres dimensions relévent principalement de la responsabilité du responsable
hiérarchique direct.

Les deux derniéres dimensions relévent d'une responsabilité partagée entre le responsable
hiérarchique direct et la direction des ressources humaines, dans une perspective de gestion des
compétences et des carriéres des salariés.

L'entretien individuel doit également permetire au responsable hiérarchique d'informer le salarié
sur les différents dispositifs de formation et d'orientation & sa disposition.

b. Modalités de mise en ceuvre

Un entretien individuel est proposé annuellement & chaque salarié par son responsable
hiérarchique, qui conduit cet entretien.

La direction des ressources humaines fixe le cadre de déroulement de ces entretiens et de sa
synthése écrite sous forme d'une fiche d'entrefien. Elle met & disposition du responsable
hiérarchique, d'une part, et du salarié, d'autre part, un guide pour la préparation de I'eniretien.

Le responsable hiérarchique adresse une copie de la fiche d'entretien annuel de chacun des
salariés de son unité & la direction des ressources humaines, qui en prend connaissance et Ui
adresse en retour une synthése écrite.

Y

Une copie de la fiche d'enfretien annuel est classée dans le dossier personnel du salarié a la
direction des ressources humaines.

N
¢ L
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1.2.2. Entretien de carriere

a. Objectifs

L'entretien de carriére a pour objectif de proposer une cide au salarié qui souhaite €laborer ou
valider un projet personnel d'évolution professionnelle, que ce soit en interne & I'’ADEME ou en
externe. | a un réle complémentaire & I'entretien individuel annuel, et s'inscrit dans une
perspective de moyen terme.

L'entretien de carriére porte sur :

- L'expérience et le parcours professionnel du salarié, et les compétences acquises a fravers ces
expériences

- Ses souhaits en matiére d'évolution professionnelle

- L'analyse de la faisabilité du projet

- L'identification des démarches & rédliser pour mettre en ceuvre le projet.

Il peut également &tre mobilisé pour réaliser un bilan des compétences acquises par le salarié a
I'issue d'une formation longue (CIF ou VAE notamment).

b. Modalités de mise en oeuvre

Le salarié prend l'initiative de demander un entretien de carriére & la direction des ressources
humaines, et en informe son responsable hiérarchique.

L'entretien de carriére est conduit par un interlocuteur de la direction des ressources humaines.

L'entretien fait I'objet d'un compte rendu écrit rédigé par la direction des ressources humaines.
remis au salarié et validé par lui.

Le compte rendu est fransmis au responsable hiérarchique avec I'accord du salarie, et classe au
dossier personnel.

1.2.3. Enfretien de formation

a. Objectifs

L'entretien de formation a pour objectif d'aider le salarié & préparer et metire en ceuvre un projet
de formation, en lien avec ses activités ou avec un projet d'évolution professionnelle ou
personnelle. Il a un réle complémentaire a I'entrefien individuel annuel.

Cet entretien peut également se situer dans la perspective d'un bilan de compétences, d'une
démarche de validation des acquis de |'expérience, d'un congé individuel de formation.

Les chargés de formation interne de la direction des ressources humaines sont les interlocuteurs
spécialisés de chaque salarié en matiere de formation professionnelle.

Le (la) chargé(e) de formationinterne peut apporter au salarié :

- Des informations sur les actions inscrites au plan annuel de formation de I"ADEME et sur les
dispositifs de formation professionnelle qui lui sont accessibles en général ;

- Un appui dans I'analyse de ses besoins de formation, en lien avec son activité professionnelle
ou ses projets d'évolution ; »

- Des conseils dans I'élaboration d'un projet personnel de formation professionnelle ;

- Une aide dans la recherche d'organismes de formation adaptés aux besoins identifiés.

g % A~
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b. Modalités de mise en oeuvre

Le salarié prend l'initiative de demander un entretien de formation avec un(e) chargé(e) de
formation interne & la DRH, gqui conduit cet entretien.

Quand le contenu de I'entretien le justifie, et d'un commun accord, il fait I'objet d'un compte
rendu écrit rédigé par la direction des ressources humaines, remis au salarié et validé par lui.

Le compte rendu est transmis au responsable hiérarchique avec I'accord du salarié, et classé au
dossier personnel.

2. ACCOMPAGNEMENT DES SALARIES

Chaque salarié doit pouvoir étre acteur de ses projets et de son investissement en formation.

Pour atteindre cet objectif, plusieurs dispositifs d'accompagnement sont a sa disposition :
- des moyens internes d'accompagnement de situations spécifiques

- e bilan de compétences

- la validation des acquis de |'expérience

- le passeport formation.

Les signataires favoriseront I'accés & ces disposififs par une information réguliere des salariés, et
suivront les moyens effectivement mis en ceuvre au titre de ces dispositifs.

2.1. Accompagnement de situations spécifiques

by

La direction de I'ADEME s'engage & metire en oeuvre des moyens spécifiques
d'accompagnement des salariés qui se trouvent dans des situations pouvant nécessiter un effort
particulier en matiére de formation.

Les demandes de formation des salariés se trouvant dans ces situations seront fraitées de maniere

prioritaire.

2.1.1. Reprise d'activité aprés une période d’'absence

Lors d'une reprise d'activité aprés une période d'absence supérieure & une année, quel qu'en soit
le motif (maladie, congé parental, congé non rémunéré ou autre), il sera proposé au salarié
concerné un entretien spécifique de reprise d'activité avec son responsable hiérarchique.

Cet entretien portera en particulier sur I'analyse des besoins de formation & court terme pour une
bonne réadaptation au poste de travail.

Le responsable hiérarchique adressera & la DRH un compte rendu de cet entrefien faisant
apparditre les besoins de formation identifiés, le cas échéant.

A la demande du salarié ou du responsable hiérarchique, la DRH pourra contribuer & cette anaiyse
des besoins de formation.
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2.1.2. Elaboration d'un projet d’insertion professionnelle

Les personnels en contrat d'insertion & durée déterminée (CEC ou autre contrat) bénéficieront
d'une cide a l'élaboration d'un projet professionnel et & la recherche d'emploi.

L'entretien annuel avec le responsable hiérarchique devra intégrer une réflexion sur le projet
professionnel de la personne & l'issue de son conirat & I' ADEME.

- SRH proposera annuellement un entretien de carriere & ces personnes.

Les demandes de formation des salariés se trouvant dans cette situation devront privilégier le
développement de compétences utilisables & I' ADEME et & I'extérieur.

2.1.3. Changement d'activité professionnelle

A I'occasion d'un changement d'activité professionnelle (par exemple : changement de métier,
changement d'activité dans un méme métier, changement de poste ou d'affectation), le
responsable hiérarchique réalisera avec le salarié concerné une analyse des besoins de formation
a court et/ou moyen terme pour une bonne adaptation au poste de travail. Les besonns identifiés
seront fransmis & la DRH.

A la demande du salarié ou du responsable hiérarchique, la DRH pourra contribuer & cette analyse
des besoins de formation.

2.2.Bilan de compétences

Le bilan de compétences permet au salarié d'analyser ses compétences professionnelles et
personnelles ainsi que ses apftitudes et ses motivations afin de définir un projet professionnel, y
compris en dehors de I'entreprise, et le cas échéant, un projet de formation

Le bilan de compétences est de I'initiative du salarié ou de I'employeur ; dans ce dernier cas, le
bilan ne peut étre réalisé qu'avec le consentement du salarié et le refus d'y consentir ne constitue
ni une faute, ni un motif de licenciement.

Les résultats du bilan de compétences appartiennent au salarié qui est libre de les communiquer
ou non & son employeur.

2.2.1. Conditions d'acces

Tout salarié en contrat & durée indéterminée peut bénéficier d'un bilan de compétences s'il justifie
de 5 années de travail salarié (consécutives ou non) dont une dans I'entreprise.

Tout salarié en contrat & durée déterminée peut bénéficier d'un bilan de compétences, s'il justifie
d'un travail salarié de 24 mois au cours des 5 derniéres années dont 4 mois au cours des 12 derniers
mois.

Un délai de franchise de 5 ans doit étre respecté entre deux bilans de compétences.
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Déroulement du bilan de compétences

La durée du bilan de compétences est limitée a 24 heures.

Il se déroule sur le temps de travail, sauf si le salarié demande a le suivre hors temps de travail, ce
qui fait alors I'objet d'un accord écrit.

Son financement est pris en charge par I'organisme paritaire collecteur agrée pour le congé

individuel de formation (OPACIF) auquel adhére I'ADEME, dans le cadre des dispositions legales
applicables.

2.3.Validation des acquis de I'expérience (VAE)

La validation des acquis de I'expérience (VAE) donne la possibilité & toute personne engagée
dans la vie active, de faire valider les acquis de son expérience, en vue de |'acquisition d'un
diplédme, d'un titre & finalité professionnelle ou d'un certificat de quadlification professionnelle.

2.3.1. Conditions d’'acces

La VAE est accessible & toute personne justifiant d'une expérience salariée ou bénévole d'au
moins frois ans.

Déroulement de la VAE

Les candidats peuvent bénéficier d'un congé pour VAE limité & 24 heures.

Il se déroule sur le temps de travail, sauf si le salarié demande & le suivre hors temps de travail, ce
qui fait alors I'objet d'un accord écrit.

Son financement est pris en charge par 'organisme paritaire collecteur agrée pour le congé
individuel de formation (OPACIF} auquel adhére I'ADEME, dans le cadre des dispositions 1égales
applicables.

Un délai de un an doit étre respecté entre deux congés pour VAE au sein de la méme entreprise.

2.4.Passeport formation

Afin de favoriser sa mobilité interne ou externe, chaque salarié doit étre en mesure d'identifier et
de valoriser ses connaissances, ses compétences et ses aptitudes professionnelles, acquises dans le
cadre de la formation initiale ou continue, ou du fait de ses expériences professionnelles.

Dans cette perspective, les parties signataires du présent accord souhaitent que chaque salarié
puisse, & son initiative, établir son passeport formation qui reste sa propriété et dont il garde la
responsabilité d'utilisation.

Le passeport formation est un document personnel contenant des déclarations rédigées par son

- les dipldmes et les titres obtenus en formation initiale ;
- les expériences professionnelles acquises lors des périodes de stage ou de formmtion en

entreprise ; )!y 1
4@ 9 l‘gé{@'\\/
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les certifications a finalité professionnelle déliviées sous forme de dipldbme, de fitre ou de
certificat de quadiification, obtenus dans le cadre de la formation continue ou de la validation
des acquis de I'expérience ;

la nature et la durée des actions de formation suivies au titre de la formation professionnelle, y
compris celles suivies en période d'inactivité professionnelle ;

les activités tutorales exercées ;

le ou les emplois tenus dans une méme entreprise dans le cadre d'un contrat de travail, et les

connaissances, les compétences et les apfitudes professionnelles mises en ceuvre dans le cadre
de ces emplois.

La direction des ressources humaines fournira & chaque salarié qui en fera la demande, I'historique
puis, chaque année, la liste récapitulative des formations suivies (intitulé de la formation, nombre
d'heures, nom de I'organisme formateur) et celle des empilois occupés au sein de I' ADEME.

Des attestations de suivi de stages seront également remises aux salariés a I'issue des formations
suivies.

L' ADEME metira & la disposition de ses salariés courant 2006 un modéle de passeport formation,
intégrant les initiatives européennes prises en la matiere (notamment le curriculum vitae européen)
et les résultats des travaux du CPNFP (Comité Paritaire National de la Formation Professionnelle).

Avant diffusion, ce modéle sera présenté & la commission formation et emploi du comité
d'entreprise.

S
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TITRE 2 — LES MOYENS DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE A L'ADEME

3. PLAN DE FORMATION

Chaque année, la direction de I'ADEME établit un plan de formation dans le respect des
dispositions iégales et conventionnelles applicables.

Le plan de formation a pour objectif de développer les compétences nécessaires & la réalisation
des missions de I'agence, en tenant compte des orientations stratégiques et des évolutions des
métiers de I'agence.

Le plan de formation annuel comporte I'ensemble des actions de formation retenues par
I'employeur & destination des salariés de I'entreprise, en cohérence avec les orientations
pluriannuelles prises en matiére de formation.

Les actions de formation inscrites au plan annuel de formation se déroulent sur le temps de travail.
Certaines actions de formation inscrites au plan annuel {type 3) peuvent, & litre dérogatoire, se
dérouler hors temps de travail, dans ies conditions fixées ci-dessous.

3.1.Catégories d'action inscrites au plan

Le plan annuel de formation peut distinguer trois catégories d'actions.

- actions d'adaptation au poste de travail (type 1)

- actions liées a I'évolution des empilois ou participant au maintien dans I'empiloi (type 2)
- actions de développement des compétences (type 3).

Pour étre prises en compte par la DRH, les demandes de formation doivent comporter |'avis du
responsable hiérarchique. La décision d'accorder la formation reléve de la DRH.

3.1.1. Actions d'adaptation au poste de travail (type )

Les actions de formations de type 1 ont pour objectif de développer & court terme la capacité du
salarié G occuper son poste de travail.

Le besoin de formation peut étre lié :

- aurepérage d'un manque de connaissances ou d'un besoin de perfectionnement du salarié,

- & un changement interne ou de I'environnement externe de I'ADEME ayant une incidence
quasi immédiate sur le poste de travail du salarié.

Les formations de type 1 sont suivies sur le temps de travail et donnent lieu au maintien de la

rémunération.

3.1.2. Actions liées a I'évolution des empilois (type 2)

Les actions de formation de type 2 ont pour objectif de faciliter I'adaptation des compétences des
salariés aux évolutions & moyen terme des empilois : évolutions du poste de travail, du meher ou
mobilité du salarié vers d'autres emplois ou métiers internes. )}( ‘#
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Eles permettent au salarié de maintenir ou perfectionner son niveau de compétence dans ses
domaines d'activité. :

Les formations de type 2 sont suivies sur le temps de travail et donnent lieu au maintien de la
rémunération.

3.1.3. Actions de développement des compétences (type 3)

Les actions de formation de type 3 s'inscrivent dans une approche individuelle visant & développer
les compétences des salariés.

Elles permettent de développer des compétences fransversales & de nombreux metiers, et donc
transférables sur d'autres postes ou fonctions. Elles concourent ainsi & favoriser I'évolution
professionnelle du salarié dans |'entreprise.

Elles s'inscrivent dans une logique d'investissement & moyen / long terme et peuvent préparer une
évolution professionnelle vers un autre poste ou une autre fonction

Les actions de formation ayant pour objet le développement des compétences des salariés se
déroulent sur le temps de travail.

A la demande du salarié, elles peuvent se dérouler en dehors du temps de fravail effectif aux

conditions suivantes :

- un accord écrit doit étre conclu entre le salarié et I'employeur qui peut étre dénoncé dans les
8 jours de sa conciusion ; la dénonciation dans les 8 jours de I'accord écrit ne constitue ni une
faute ni un motif de licenciement ;

- la durée de la formation effectuée en dehors du temps de travail est plafonnée & 80 heures par
an et par salarié,

- une information préalable de la commission formation et emploi.

Les heures passées en formation en dehors du temps de travail, dans les limites fixées ci-dessus,
donnent lieu au versement d'une dallocation de formation dont le montant comespond a
I'équivalent de ia moitié de la rémunération nette de référence du salarié. L'allocation de
formation ne constitue pas une rémunération au sens du code du travail, ni au sens du code de la
sécurité sociale. Elle est donc exonérée de cofisations et de contributions sociales.

3.2. Formations réservées a la culture générale et personnelle des salariés

Le plan de formation prévoit également ia mise en ceuvre de formations réservées a la culture
générale et personnelle des salariés, conformément aux dispositions de I'article 6.5 de la
convention de fravail ADEME. Elles s'inscrivent dans le cadre l1égal de la [égislation sur la formation
professionnelle.

Ces formations sont également dénommées formations PSD pour Promotion Sociale et
Développement.

Elles ont pour but de répondre & des demandes individuelles de salariés, sans lien direct avec leur
activité professionnelle & I' ADEME. '

La commission formation professionnelle et emploi propose au comité d'entreprise |'utilisation du
budget réservé a ces formations, et statue sur les demandes individuelles qui lui sont adressées
dans ce cadre.
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4. DROIT INDIVIDUEL A LA FORMATION

Les signataires du présent accord souhaitent mettre en place & I'ADEME le droit individuel a la
formation (DIF) créé par I'accord national interprofessionnel du 20 septembre 2003 relatif & la
formation professionnelle, et repris par la loi du 4 mai 2004 relative & ia formation professionnelle
tout au long de la vie.

Les actions de formation au fitre du DIF s'inscrivent dans une approche individuelle visant &
développer les compétences des salariés, & leur initiative et en accord avec I'employeur.

La mise en place du DIF & I' ADEME a pour objectif de :
- promouvoir I'accés de tous les salariés & la formation tout au long de leur vie professionnelle
- permetire une meilleure répartition des actions de formation entre les salariés.

L'instauration d'un compteur individuel DIF permet le suivi de I'accés de chacun aux actions de
formation.

4.1. Acquisition des droits

Les salariés titulaires d'un contrat de fravail & durée indéterminée {CD!) ou déterminée (CDD) -

hormis contrat d'apprentissage, contrat de formation en alternance et adllocataires de thése qui

sont exclus du dispositif — acquiérent chague année un droit individuel & la formation, sous réserve

des conditions suivantes : _

- avoir au moins un an d’'ancienneté & I' ADEME pour un salarié en CDI ;

- avoir travaillé en CDD a I' ADEME pendant au moins 4 mois, consécutifs ou non, durant les 12
derniers mois.

Le droit acquis est de 20 heures par an, y compris pour les salariés & temps partiel.
i est calculé prorata temporis pour les salariés en conirat & durée déterminée.

Pour les salariés en CDI, la condition d'ancienneté s'apprécie au 1¢ janvier de chaque année.

Les droits acquis peuvent étre cumulés sur une durée de 6 ans s'ils ne sont pas utilisés. Au terme de’
ces 6 années, le DIF reste piafonné & 120 heures. Le salarié est informé qu'il a atteint le plafond.

Le cumul des droits acquis par chaque salarié est mentionné sur ie premier bulietin de salaire de

chague année civile.

4.2.Entrée en application

Le droit individue! a la formation de 20 heures par an s’ applique & compter du 1erjanvier 2005.

Le décompte des droits démarre au 4 mai 2004, date de la loi relative & la formation
professionnelie.

Chaque salarié qui, au 1er janvier 2005, répond & la condition d'ancienneté définie & I'article 4.1,
bénéficie a cette date d'un droit de 14 heures au titre de I'année 2004.

Ce méme salarié, s'il est toujours présent au ler janvier 2006, aura acquis 34 heures au titre des
années 2004 et 2005.

Ainsi :
- Un salarié présent sur la totalité de I'année N bénéficiera au 1er janvier de I'année N + 1 q'un droit A

annuel de 20 heures ; i{/
137 ;%
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- Un salarié embauché durant I'année N bénéficiera au 1o janvier de I'année N + 2 d'un droit
proratisé au fitre de I'année N et de 20 heures au titre de I'année N + 1.

A titre d'exemples :

- un salarié en CDI embauché au 1er octobre de I'année N bénéficiera au 1¢ janvier de I'année N
+ 2 d'un droit de 25 heures.

- un salarié en CDD bénéficiera, & compter du 5¢me mois de travail, d'un droit de 7 heures; ce droit
progressera chague mois au prorata de la durée de présence, pour atteindre 20 heures aprés une
année d'ancienneté ; un salarié en CDD de 14 mois disposera au terme de son contrat d'un droit
de 23 heures.

4.3. Acquisition des droits en cas d'absence

En cas d'absence pour congé sabbatique, congé sans solde supérieur & un mois ou détachement,
I'acquisition du droit individuel & la formation du salarié est suspendue pendant la période
considérée. Son droit individuel & la formation pendant I'année considérée est calculé prorata
temporis de sa présence effective. '

4.4. Mise en ceuvre du droit individuel a la formation

La mise en ceuvre du DIF peut se faire au travers :
- soit de formations collectives (intra entreprise) de type 2 et 3 inscrites au plan de formation
- soit de formations individuelles spécifiques (interentreprises).

Les demandes de formation des salariés au fitre des actions de type 2 et 3 du plan s'inscrivent
prioritairement dans le cadre de I'utilisation du droit individuel & la formation.

Pour que la demande de formation soit recevable par la DRH, le salarié doit s'inscrire dans la cible
définie pour I'action de formation demandée.

L'acceptation des demandes de formations par la DRH se fait ensuite selon les critéres de priorité
suivants :

- avis favorable du responsable hiérarchique ;

- demandes dans le cadre du DIF ;

- salariés ayant déja fait I'objet d'un refus pour la méme action de formation ;

- salariés ayant le plus grand nombre d'heures acquises au titre du DIF ;

- situations spécifiques précisées al'article 2.1 du présent accord.

La réponse écrite de la DRH & la demande de formation est adressée dans un délai d'un mois, a
compter de la date de réception par la DRH de la demande validée par le responsable
hiérarchique.,

Si un salarié demande une formation dont la durée totale est supérieure au nombre d’heures
acquises au titre du DIF dans la limite de 120 heures, cette formation pourra lui étre accordée par
anticipation de ses droits & venir.

D'autres actions de formation prioritaires au titre du DIF pourront étre définies chaque année par la
direction, aprés consultation du comité d’entreprise et de la commission formation professionnelle
et emploi du CE.

|
Chaqgue année, une partie du budget réservé aux formations individuelies sera consacrée aux I
formations relevant du DIF.

/
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4.5. Refus successifs de demandes de formation au titre du DIF

Lorsque durant deux exercices civils consécutifs, le salarié et I'employeur sont en désaccord sur le
choix de I'action de formation au titre du DIF, I'OPACIF dont reléve |'entreprise peut prendre en
charge la formation.

Cette prise en charge financiére se déroulera dans le cadre d'un congé individuel de formation
(CIF) sous réserve que I'action de formation choisie par le salarié corresponde aux priorités et aux
critéres définis par I'OPACIF.

4.6. Formations suivies hors temps de travail dans le cadre du DIF

Les actions de formation suivies par le salarié hors temps de travail au titre du DIF donnent lieu au
versement par 'employeur au salarié d'une allocation de formation égale & la moitié de la
rémunération nette de référence du salarié concerné. L'allocation de formation ne constitue pas
une rémunération au sens du code du travail, ni au sens du code de la sécurité sociale. Elle est
donc exonérée de cotisations et de contributions sociales.

Pendant la durée de la formation, le salarié bénéficie de la législation de la sécurité sociale relative
& la protection en matiére d'accidents du fravail et de maladies professionnelles.

5. LE CONGE INDIVIDUEL DE FORMATION (CIF)

Le congé individuel de formation permet & tout salarié, au cours de sa vie professionnelle, de
suivre, & son inifiative et & ftitre personnel, une formation en vue de changer d'activité, de
profession ou d'acquérir un niveau supérieur de qualification.

C'est un droit ouvert & I'ensemble des salariés pour leur permettre de bénéficier d'une formation
qui ne s'inscrit pas dans le plan de formation de {'entreprise, éventuellement sans lien avec leur
activité actuelle.

5.1.Conditions d’acces

Tout salarié justifiant d'une ancienneté de 24 mois (consécutifs ou non) en tant que salarié, dont 12
mois & I' ADEME.

Un_délai de franchise est nécessaire entre deux congés formation. La durée du délai de franchise

est égale au douzieme de la durée (en heures) du précédent congé. Le délai de franchise ne peut
toutefois étre inférieur & six mois ou supérieur & six ans.

5.2.Déroulement du CIF

Le CIF peut se dérouler a temps plein ou & temps partiel, en continu ou discontinu.

Sa durée ne peut dépasser un an ou 1200 heures pour une formation discontinue ou a temps
partiel.

Les coUts pédagogiques et salaires liés au CIF peuvent étre pris en charge fotalement ou
partiellement par I'Organisme Paritaire Collecteur agréé au fitre du CIF, selon les régles internes de
i'organisme et dans le respect des dispositions Iégales applicables.
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6. PROFESSIONNALISATION

La loi du 4 mai 20{_34 a créé de§ c_om‘rm‘s et des périodes de professionnalisation. Ces dispositifs
associent des enseignements théoriques et I'acquisition de compétences en situation de travail,
dans une logique d'aliernance.

Les périodes de professionnalisation oni pour objectif général de favoriser, par des actions de
formation, le maintien en acfivité de salariés en contrat & durée indéterminée. Les actions de
formation se déroulent sur te temps de travail.

LU'ADEME se réserve la possibilité de mobiliser ce dispositif, a fitre exceptionnel et dans les cas
prévus par a lol, notamment en sollicitant fes moyens affectés & ce type d'actions cu niveau de
'OPCA {organisme paritaire collecteur agréé).
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TITRE 3 - MISE EN CEUVRE DE L'ACCORD

7. INFORMATION DES SALARIES

La direction des ressources humaines mettra en ceuvres différents moyens d'information &
destination des responsables hiérarchiques et des salariés afin de les informer sur les dispositions du
présent accord et sur les dispositifs de formation professionnelle existant.

Une information particuliére sera diffusée sur le réseau Intranet de I'ADEME (INTRADEME). Les
salariés pourront également s'informer sur les sites Internet de I'OPCA et de I'OPACIF.

Des supports d'information spécifiques (diaporamas, fiches) seront mis & disposition des
responsables hiérarchiques pour présentation de I'accord aux salariés de chaque unité.

L'accord sera mis a disposition de chaque salarié.

8. SUIVIDE ACCORD

8.1.Indicateurs

Les signataires du présent accord décident de metire en place des indicateurs de suivi de I'acces
de tous les salariés de I'ADEME & la formation professionnelie selon différents critéres: age,
ancienneté, métiers, sexe, ...etc.

Le comité de suivi {cf. arlicle 8.2 ci-dessous) élabore ces indicateurs et les soumet & la commission
formation et emploi, en vue d'une validation par le comité d'entreprise au plus tard le 31 juillet
2006.

Ces indicateurs ont vocation & étre intégrés au bilan annuel de la formation professionnelle, &
compter du bilan de I'année 2006. Ces indicateurs ont notamment pour but de vérifier I'égalité
d'accés des salariés a la formation. En fonction des constats réalisés, des mesures correctrices
devront &tre mises en place le cas échéant.

L'analyse des indicateurs devra permettre d'alimenter la réflexion de la direction et du comité
d'entreprise sur les orientations et priorités de la formation interne.

8.2. Comité de suivi

Les signataires du présent accord décident la mise en place d'un Comité de Suivi.

Il est composé de deux représentants de chaque organisation signataire (dont au moins un
délégué syndical), du président de la commission formation et emploi du comité d'entreprise et de
trois représentants de la direction.

Il se réunit une fois par an sur convocation de la direction, et, en tant que de besoin, sur,demande
écrite d'un des signataires, sous réserve d'un préavis de convocation de deux semaines., /N M
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Le comité de suivi contribue activement au conirble de I'application de l'accord et & sa promotion
auprés du personnel. Il est notamment chargé de résoudre les éventuels litiges nés de I'application
de l'accord et de préparer l'information des salariés et du Comité d'Entreprise.

Pour exercer cette mission, les membres du comité de suivi bénéficient d'un crédit d'’heures de
délégation de 24 heures par an. Les heures consacrées aux réunions du Comité de Suivi ainsi

qu'aux déplacements nécessaires se rajoutent au crédit d'heures de délégation annuelles. Les frais
de déplacement occasionnés sont pris en charge par 'ADEME.

8.3.Information du comité d'entreprise

Le bilan de 'application de I'accord sera intégré dans le bilan du plan annuel de formation
présenté annuellement & la commission formation et emploi du CE puis au comité d'entreprise.

9. DISPOSITIONS GENERALES

9.1.Champ d'application

Le présent accord s'applique aux personnels titulaires d'un contrat de fravail avec I'ADEME, sous
réserve des dispositions particuliéres precisées dans I'accord lui-méme.

9.2.Entrée en application

Le présent accord entre en application au 1er janvier 2006.

9.3.Durée de I'accord

Le présent accord est conclu pour une durée indéterminée.

Cet accord peut étre complété ou modifié d'un commun accord entre les parties signataires par
voie d'avenant. |l peut éire dénoncé ou révisé a la demande de l'une des parties signataires, dans
les conditions précisées ci-dessous.

La partie qui désire dénoncer le présent accord doit le nofifier par letire recommandée avec
accusé de réception aux autres parties avec un préavis d'au moins frois mois.

Toute demande, émanant de l'une des parties signataires, de révision totale ou partielle du présent
accord doit étre adressée aux autres parties signataires, par lettre recommandée avec accusé de
réception, accompagnée d'une proposition de rédaction nouvelle avec un préavis de trois mois.
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. 3 ”
9.4. Publicité
Le présent accord sera déposé en 5 exemplaires & la direction départementale du Travail, de
I'Emploi et de la Formation Professionnelie de Maine et Loire et un exemplaire au Conseil de

Prud'hommes d' Angers.

Fait & Angers le 27 JAN' 4UUb

en 8 exemplaires originaux.

Pour la CFDT Pour 'ADEME

S. ROLANT N. NOYON M. PAPPALARDO, Présidente

/7 A \ f‘j

Pour la CGT-FO
J.P. ROURSAUD P. }GVEQUE 5
(= |
/\\/‘ : \\
Pour le SNE-FSU
R. GONZALEZ A. PELISSIER

(/""X‘Q‘Vﬂ/ -
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ANNEXE 1 : TYPOLOGIE DES ACTIONS DE FORMATION A L'ADEME

Droit individuel

Financement coUts

ol

formation (CIF)

OPACIF
+ PSD ou ADEME

; acti ‘ : . o
ype d'action & la formation (DIF) Temps de travail Remuneération pédagogiques
type 1 hors DIF ;
dans le temps de versement
travail du salaire
type 2 ADEME ou OPCA
Plan de formation prioritairement
DIF dans le temps de N
travail (hors T & fitre versement du salaire (si
type 3 dérogatoire et avec accord hors TT, versement
écrit du salarié et information | allocation formation)
préalable CFE)
%
PSD hors DIF hors temps PSD ou OPCA
de travail /
%
) ) dans le temps de .
Bilan de compétences hors DIF Trgvgn’{possibimé hors T & vers{emenbf du salaire OPACIF
et VAE titre dérogatoire et avec (réalisation sur TT)
accord écrit du salarié)
maintien (total ou
P partiel) du salaire
Congé individuel de et prise en charge OPACIF

Période de
professionnalisation

prioritairement
DIF

dans le temps de
travail

versement du salaire

OPCA et/ou ADEME

PSD = promotion sociale et développement, VAE = validation des acquis de l'expérience;

) OPCA = Orgoni?é paritaire collecteur agréé; OPACIF = Organisme paritaire collecteur pour le congé individuel de formation
Ay

20/ 20






